-- MINISTERSTVO
"l UTVAR HODNOTY ZA PENIAZE @ FINANCI{
uhp SLOVENSKE) REPUBLIKY

Digitalizacia archivov MV SR

Hodnota za peniaze projektu

april 2026

mfsr.sk/uhp/


https://www.mfsr.sk/uhp/

Upozornenie

Jednym zo zadani projektu Hodnota za peniaze je ekonomicky posudzovat planované verejné investicie a projekty.
Tento materiél je hodnotenim Ministerstva financii Slovenskej republiky k zverejnenej Studii uskutoCnitefnosti. Hodnotenie
pripravili pod vedenim Martina HaluSa a Martina Kmetka, Michal Jerga a Matej Badin.

Ekonomické hodnotenie Ministerstva financii Slovenskej republiky mé odporu¢aci charakter a negarantuje prostriedky z
rozpocCtu verejnej spravy. Rozhodnutie o realizcii projektu je v kompetencii jednotlivych ministrov.




Zhrnutie

Opis projektu podla studie uskutocnitelnosti

Ministerstvo vnitra (MV SR) pripravuje projekt digitalizacie archivov a modernizacie ich elektronickych
sluzieb. Projekt pocita s vybudovanim 10 digitalizacnych pracovisk v ramci Slovenského narodného archivu,
Slovenského banského archivu a Statnych archivov s regionalnou Gzemnou pdsobnostou. Vytvorit sa ma centralny
digitalizacny systém s pridanim novych nastrojov umelej inteligencie pre pracu s archivnymi dokumentami. Pocita
sa tiez s obnovou a roz8irenim hardvéru v datacentre MV SR.

Cielom projektu je znizit' archivny dlh a digitalizované dokumenty spristupnit' obéanom vratane moznosti
jednoducho v nich vyhladavat' informacie. Po realizacii projektu sa mé zvysit ochrana dokumentov a umoznit
preberanie elektronickych dokumentov do archivu bez potreby ich konverzie do listinnej podoby. Potreba digitalizacie
vychadza aj z Narodnej koncepcii rozvoja $tatnych archivov do roku 2028.

Celkové investiéné naklady si odhadované na 20,6 mil. eur s DPH s naslednou prevadzkou 1,6 mil. eur s DPH
roéne. Nakup skenovacich zariadeni pre rézne formaty dokumentov mé stat' celkovo 2,7 mil. eur. Pre prevadzku
systému a ukladanie digitalizovanych dokumentov sa ma obnovit' a rozSirit hardvérova infrastruktira za 9,3 mil. eur
s DPH. Nakupit sa maju aj nové softvérové produkty pre digitalizaciu, anotaciu a analytické spracovanie dokumentov
s vyuZitim umelej inteligencie, aj vratane Upravy sucasného systému, celkovo takmer za 9 mil. eur s DPH. VSetky
naklady projektu maju byt podra investora hradené zo Statneho rozpoctu.

Hodnotenie MF SR

Digitalizacia archivov ulahéi preberanie a spristupfiovanie archivnych dokumentov a mala by zabranit
d'alSiemu narastu archivneho dlhu. Podla Studie je aktualne v archivoch uloZenych 200 kilometrov archivnych
dokumentov a postupne pribidaju dalSie. Digitalizacia Casti z tychto dokumentov méze ulahéit' pristup ob&anov,
vedcov a Uradov k informaciam, ktoré su ich obsahom. Zaroven by sa mal skrétit Cas archivarov potrebny na
evidenciu a vyhfadavanie archivnych dokumentov.

Po znizeni nakladov je projekt jednorazovej rozsiahlej digitalizacie na hranici ekonomickej navratnosti
a ocakavané zefektivnenie prace archivarov by malo byt pred realizaciou potvrdené. Stidia MV SR posudzuje
alternativu rozsiahlej digitalizacie archivov v ramci jedného projektu. Po zniZeni odhadovanych nakladov o 10 % je
projekt na hranici ekonomickej navratnosti, poCas trvania projektu ma realizovat prinosy na urovni nakladov.
Hlavnymi prinosmi ma byt skrétenie trvania archivnych €innosti, ktoré je v $tudii najma expertnym odhadom, ktory
nie je podlozeny meraniami a zdrojmi. Pred zaciatkom pripravy by preto malo byt uvazované zefektivnenie prace
archivarov podloZzené meraniami a potvrdené jeho dosiahnutie. Vyhodnotené by tiez mali byt prinosy dosiahnuté
v projektoch digitalizacie archivov od roku 2015, ktoré tieZ pocitali s Usporou na prevadzke archivov. Alternativou na
zvySenie ekonomickej navratnosti je aj dalSie znizenie nakladov projektu.

EfektivnejSim spésobom by mohlo byt archivy digitalizovat' postupne podl'a vzoru inych zahraniénych
projektov. Digitalizacia archivov v zahranii sa realizuje postupne aje zamerand na digitalizaciu dokumentov
s najvyS$Sou pridanou hodnotou pre ob¢anov a vyskumnikov, pricom sa vystupy verejnosti spristupiiuju priebezne.
Prikladom je digitalizacia archivov vo Svédsku. Ambicia v jednom projekte s odhadom trvania maximalne 10 rokov
digitalizovat' priblizne 217 - 435 mil. dokumentov méze byt navySe prili§ optimisticka. Napr. v ramci digitalizacie
archivu v Nemecku bola za 16 rokov digitalizovanych priblizne 27 milionov dokumentov.

o Prioritne by mali byt nakupené skenery a softvér na spracovanie digitalizovanych dokumentov. Aby
bolo mozné z tlaCenych dokumentov vytvarat digitaine kopie, mali by byt prioritne obnovené a dokupené
skenery do digitalizanych pracovisk. Su¢asné su uz za hranicou zivotnosti a ich kapacita je obmedzena.
Dalsie softvérové nastroje, napriklad na analyzu nestruktirovaného obsahu pomocou spracovania
prirodzeného jazyka mézu byt kupované postupne po overeni fungovania v pilotnej prevadzke.

o Nakup dalSiecho nového hardvéru okrem skenerov by mal byt podlozeny poziadavkami na
vypoctové kapacity aplikacii a stavom stii¢asného hardvéru. Rozpocet projektu obsahuje nékup nového
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hardvéru (skenery, rozne typy Glozisk) s odhadovanymi nakladmi 10 mil. eur s DPH. Stidia by mala
zddvodnit potrebu nakupu hardvéru prave v zvolenom rozsahu a konfiguracii. Vhodnym spdsobom by boli
poziadavky na vypoctové kapacity pre jednotlivé aplikécie alebo vytaZenie aktualneho hardvéru a tloznych
kapacit.

o Pred zaciatkom realizacie projektu by mali byt spresnené naklady podla cien beznych na trhu a nakupované
len produkty a sluzby nevyhnutné pre digitalizaciu archivov. Rozpocet projektu vychadza z priemeru 3 ponuk
doruéenych vramci prieskumu trhu. ESte pred sutazou by mal byt rozpodet spresneny a aktualizovany, aby
vychadzal z cien beznych na trhu a obsahoval len nakup produktov nevyhnutnych pre realizaciu projektu.

o Rozpoéet na nakup softvéru by mal byt spresneny porovnanim ponuk z prieskumu trhu s rieSeniami
dostupnymi na trhu. V projekte sa ma nakupovat viacero nastrojov, ktoré st dostupné ako komeréné
alebo open-source produkty. Ich naklady su vrozpoCte uvedené len vSeobecne bez mozZnosti
jednoznaéného porovnania s cenami na trhu. Rozpocet by preto mal byt Struktirovany tak, aby bolo mozné
uréit konkrétny ocefiovany produkt a jeho cenu porovnat s trhovou cenou vratane bezne poskytovanych
Zliav. Prikladom komeréne dostupnych digitalizatnych nastrojov, su napriklad systémy od spolo¢nosti
Zeutschel, InoTec, CrowleyCompany alebo Opex.

o Pred nakupom hardvérového uloziska za 3,1 mil. eur s DPH nad ramec obstaravanych standardnych
uloznych kapacit overit, ¢i je pre digitalizaciu archivov a prijem elektronickych spisov nevyhnutné.
Cast nakupovanych diskovych poli by mala sluzit na prevadzku aplikacie, paskova kniznica na dlhodobé
uchovanie dat. Stidia by mala vysvetiit potrebu nakupu dal$ej Gloznej kapacity - tzv. objektového GloZiska
aukazat, ze je pre digitalizaciu archivov a prijem registratirnych spisov nevyhnutna, kedze ide
0 kombin&ciu hardvéru a softvéru spolu plniacu podobnu Ulohu ako ostatné obstaravané Glozné kapacity.

o Nova platforma umelej inteligencie v hodnote 3,3 mil. eur by mala vychadzat’ z potrieb uzivatelov
a overenia, ze ju budi zamestnanci archivov v praxi vyuzivat. Nakup platformy, ktora s pomocou
nastrojov umelej inteligencie umozriuje pokro€ilejSiu analyticku pracu s digitalnymi dokumentami neprinasa
podra Studie Ziadne dodatoéné prinosy pre archivarov alebo vedcov. Jej nékup by preto mal nastat az po

potvrdeni (napr. v pripravovanom transformacnom projekte), ze bude po obstarani aj skutoCne vyuzivana.

o Naklady na aplikaénu podporu vo vyske 1,6 mil. eur s DPH by mali byt spresnené po uréeni potrebnych
¢innosti pre zabezpecenie prevadzky a ich asovej naro¢nosti. Odhad nakladov na roénl prevadzku vychadza
z prieskumu trhu, kde sumu odhadli dodavatelia bez spristupnenia detailov 0 spésobe ocenenia. PoZiadavky Ziadaju
beznu dostupnost a podporu len v pracovnych ¢asoch, pricom odhadované naklady su porovnatené s kficovymi
systémami Statu s vysokou poZiadavkou na dostupnost a nepretrzitu prevadzku.

Odporiéania

o  Pripravit plan postupnej a systematickej realizacie projektu s ohfadom na rozpoétové moznosti a dopyt po archivnych
materialoch. V prvej faze realizovat prioritne nakup skenerov, softvéru na digitalizaciu a prezentacnej vrstvy s
nakladmi priblizne 3 - 4 mil. eur s DPH. Dalie gasti realizovat postupne po overeni ich vyuZitia a prinosov.

e Pred zacatim realizacie spresnit naklady jednotlivych Casti projektu a nakupovat len nevyhnutné sluzby:

o Pred nakupom platformy umelej inteligencie pre pracu s digitalizovanymi dokumentami a objektového
uloziska preukazat potrebu nakupu a vyuzivanie zamestnancami v praxi (Uspora do 6,4 mil. eur)

o Pred nadkupom nového hardvéru upresnit’ jeho rozsah, najmé Statistikami o vyuziti si¢asnych kapacit
a vykonovymi poziadavkami novych aplikacii.

o Cenu nakupovanych produktov porovnat' s cenami, za ktoré je mozné porovnatelné sluzby kapit na trhu.
o Néklady prevadzky nastavit podfa skutocne potrebnych sluzieb a ich ¢asovej narocnosti.

e Pocas realizacie pravidelne vyhodnocovat pocet digitalizovanych a verejnosti spristupnenych dokumentov.
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Popis projektu

Ministerstvo vnutra (MV SR) pripravuje projekt digitalizacie archivnych dokumentov a modernizacie elektronickych
sluzieb statnych archivov. Ciefom projektu je zniZit' archivny dih, zlepsit ochranu dokumentov a evidovat pracu s nimi.
Umoznit sa tiez ma preberanie elektronickych dokumentov do archivu a praca s archivnymi dokumentami pomocou novych
sluZieb s vyuzitim umelej inteligencie. Projekt planuje vybudovat 10 digitalizanych pracovisk rozmiestnenych na celom tzemi
Slovenska, ktoré maju digitalizovat dokumenty zich Uzemne prislichajlucich Statnych archivov. Prevadzkovatelom
a spravcom systému ma byt Ministerstvo vnutra.

Projekt nadvézuje na predchadzajice projekty ISEA implementované v rokoch 2013 — 2017 s celkovymi nakladmi
10,6 mil. eur s DPH. V uz realizovanych digitalizaénych projektoch bolo podia Studie spristupnenych 5400 map
a zdigitalizovanych vySe 5,3 mil. dokumentov. Po spusteni projektu elektronizacie archivov sa oakavali ispory na prevadzke
archivu viac ako 5 mil. eur ro¢ne (priblizne 30 plnych pracovnych Gvéazkov). Sucasny elektronicky archiv MV SR umoziuje
hlavne centralizovanie informacii o archivnych fondoch ulozenych v $tatnych archivoch a ich zdiefanie pouzivatelom ¢i
podavanie Ziadosti k archivnym dokumentom, no doteraz chyba spristupnenie digitalizovanych dokumentov ob&anom.

Celkové naklady na projekt st 32,3 mil. eur s DPH, z toho investi¢né naklady predstavuji 20,6 mil. eur s DPH. Naklady
na vytvorenie systémov a prevadzku maju byt podfa investora hradené zo $tatneho rozpoctu. Projekt je podla z&meru
zaradeny v investiénom plane rezortu s najvy$Sou prioritou.

Ciele projektu

Hlavnymi ciemi projektu su znizenie archivneho dlhu a zefektivnenie prace s archivnymi dokumentami. Archivny dih
je v stcasnosti 200 km nespracovanych archivnych dokumentov a postupne rastie. Ro¢ny prirastok archivnych dokumentov
na Slovensku predstavuje priblizne 2 km dokumentov. Pogas 10 ro¢ného trvania projektu by sa preto podfa $tidie malo
zdigitalizovat prioritnych 54,4 km dokumentov. Bezny 1 meter archivnych dokumentov predstavuje priblizne osem krabic
dokumentov, kazdé z nich obsahuije priblizne 500 az 1100 listov dokumentov v zavislosti od typu dokumentov.

Za ucelom zvysenia spracovatel'skych a digitalizaénych kapacit MV SR planuje vybudovanie 10 digitalizaénych
pracovisk na uzemi celého Slovenska s centralnym IT systémom. Podla projektu prinesie navrhované rieSenie
Stvornasobné zvySenie kapacity spracovania dokumentov na jedného pracovnika. Projekt tieZz rata s vybudovanim
centralneho serverového rieSenia, na ktory budu digitalizatné pracoviska zasielat' digitalizované dokumenty a ktoré bude
Udaje spracovavat.

Centralny IT systém ma umoznit' prevod skenov na strojovo spracovatelny text a anotaciu a evidenciu dokumentov.
Okrem digitalizacie mé systém umoZnit OCR a ICR (inteligentné rozpoznanie znakov) analyzu digitalizatov, opravu chyb OCR
analyzy pomocou umelej inteligencie. V praxi to znamena prevod skenov do strojovo spracovatelnych formatov (napr. text).
Systém tiez pocita s automatickou anotaciou dokumentov, o ma podla projektu umoznit zvySenie kapacity spracovania
dokumentov. Sucastou projektu je aj modul evidencie a manazmentu procesov tykajlcich sa Zivotného cyklu archivnych
dokumentov.

Planuje sa aj s d'alSie vyuzitie umelej inteligencie umoziujucej pokrocilejSiu analyzu spracovanych dokumentov.
Podla Stidie sa pocita s ndkupom konkrétnej licencie systému IBM WatsonX.Al (v cene 612 tis. eur s DPH) a kupou
samostatného inferencing servera (v hodnote 235 tis. eur s DPH) spolu umoZriujucich vyhlad&vanie v archivnych textoch
podia vyznamu. Podla projektu je vSak predpokladom funkénej platformy umelej inteligencie z pohladu pouzivatela aj kupa
aplikacnej a analytickej vrstvy v hodnote 2,3 mil. eur s DPH, celkové naklady su tak odhadované na 3,3 mil. eur s DPH.

Identifikacia potreby

Digitalizacia archivov ulahéi preberanie a spristupfiovanie archivnych dokumentov a mala by zabranit' d'alSiemu
narastu archivneho dlhu. Podla Studie je aktualne v archivoch uloZenych 200 kilometrov archivnych dokumentov a postupne
pribldaju dalSie. Digitalizacia Casti z tychto dokumentov mdZe ufah€it pristup ob&anov, vedcov a Uradov k informéaciam, ktoré
su ich obsahom. Zaroven by sa mal skratit' ¢as archivarov potrebny na evidenciu a vyhladavanie archivnych dokumentov.
V praxi to umozni spracovat viac dokumentov za rovnaky €as a postupne odstranit rastuci archivny dih.
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Potreba digitalizacie Statnych archivov vychadza aj z Narodnej koncepcii rozvoja Statnych archivov do roku 2028.
Podla stuéasnych pravnych Uprav mdze spravca registratury transformovat registraturne zaznamy do digitalnej podoby
a vyradit tak originaly. Elektronické dokumenty musia obsahovat' metadata, inak ich nemozno prijat v elektronickej podobe.

Po digitalizacii by sa mal ufah¢it’ pristup k archivnym dokumentom pre ob¢éanov a vedcov. Projekt motivuje potrebu
digitaliz&cie archivneho fondu aj zabezpeCenim ochrany kultirneho dedi€stva i rastucim po¢tom poziadaviek zo strany
badatelov. Ako priklad uvadza pripad nedavneho poziaru Slovenského banského archivu v Banskej Stiavnici. Medzi rokmi
2018 a 2024 eviduje Statny archiv kontinuélny nérast poCtu pisomnych Ziadosti o pristup do archivnych fondov 0 69% na
sucasnu uroven 79 840 dopytov rocne.

Analyza alternativ

Studia by mala vyhodnotit aj moznost postupnej digitalizacie so zameranim sa na najviac dopytované dokumenty.
Archivny fond mozno digitalizovat postupne a systematicky, napr. podla dopytu ob¢anov a vyskumnikov. Platformu umele;
inteligencie je moZné dobudovat aZ po overeni dopytu po praci s digitalizovanym archivnym fondom a potrebnu UloZnu
kapacitu v buddcnosti dokupovat podra potreby. Stidia uvazuje formalne tri alternativy, priéom na zaklade multikriteriainej
analyzy preferuje projekt realizovat v predkladanej podobe a inu alternativu ekonomicky nehodnoti. Medzi dalSie uvazované
alternativy patri: 1. Zachovanie su¢asného stavu a 2. ZabezpecCenia vytvorenia novych pracovisk a ponechanie procesov
z Casti v su¢asnom stave.

Postupna digitalizacia archivov vychadza aj zo zahraniénych skusenosti. Prikladom st projekty digitalizacie v Statnom
archive v Nemecku (27 miliona dokumentov; vid Box 1), Svédsku (70 miliénov dokumentov), Finsku, Belgicku, ale aj ovela
mensie projekty digitalizacie v samospravnych archivov v Ceskej republike (napr. Praha; 2,3 miliona dokumentov). Zamysfany
rozsah digitalizacie v predkladanom projekte (54,4 km ~ 326 mil. dokumentov) je ambicidzny plan, ktory radi tento projekt
medzi najvacsSie digitalizaéné projekty v Eurdpe. Spinenie tohto ciela bude nutné postupne vyhodnocovat.

V stadii by malo byt vyhodnotené aj vyuzitie relevantnych cloudovych sluzieb, napr. pre ukladanie dat. Stidia
hodnotila moznost ukladania dat na platformach ako Google Workspace, Microsoft Azure ¢i Dropbox. Tie podfa vyhodnotenia
nie st pre projekt vhodné. Studia, ale nevyhodnotila moznost vyuzitia cloudovych sluzieb na ukladanie stborov, ktoré by boli
alternativou k navrhovanému vlastnému datacentru (napr. Amazon AWS).

Box 1: Priklad realizacie digitalizacného projektu v Nemecku.

Priklad postupnej systematickej digitalizacie je aj projekt digitalizacie v Statnom archive v Nemecku. Ta zacala v
roku 2010 s pociato€nou investiciou (v sucasnych cenach) 7,3 mil. eur s DPH. Ro¢né naklady predstavuju 3,6 mil. eur s
DPH.

V sucasnosti obsahuje digitalna zbierka vySe 27 miliéna objektov. To radi nemecky Statny archiv medzi najvacsie
spristupnené digitalne archivy v Eurdpe. Digitalizované objekty su pristupné cez zakladn( prezentaénl vrstvu, ktora
podporuje vyhladavanie medzi objektami, ale nie v objektoch.

Aj pri takomto rozsahu digitalizacie predstavuiju digitalizované objekty iba zlomok z celkového objemu archivu.
Digitalizované objekty predstavuiju priblizne 6 beznych km, pri¢om celkovy rozsah nemeckého Statneho archivu predstavuje
asi 500 km dokumentov a 370 000 filmov.
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Ekonomické hodnotenie

Celkové investi¢né naklady vo vySke 20,6 mil. eur s DPH boli uréené na zaklade prieskumu trhu z troch ponk.
Predpokladané roéné prevadzkové naklady po spusteni systému predstavuji 1,6 mil. eur s DPH rocne.
Predpokladané kvantitativne prinosy projektu st podra studie vo vySke 38 mil. eur a plynu hlavne zo zefektivnenie
prace archivarov. Okrem kvantitativnych prinosov digitalizacia prinasa aj d'alSie kvalitativne prinosy (napr. ochrana
kultirneho dediéstva).

Po znizeni nakladov je projekt jednorazovej rozsiahlej digitalizacie na hranici ekonomickej navratnosti a o¢akavané
zefektivnenie prace archivarov by malo byt pred realizaciou potvrdené. Stidia MV SR posudzuje alternativu rozsiahlej
digitalizacie archivov v ramci jedného projektu. Po zniZeni odhadovanych nékladov o 10 % je projekt na hranici ekonomickej
navratnosti, pogas trvania projektu ma realizovat prinosy na Urovni nakladov. Hlavnymi prinosmi ma byt skratenie trvania
archivnych ¢innosti, ktoré je v Studii najmé expertnym odhadom, ktory nie je podloZzeny meraniami a zdrojmi. Pred zaciatkom
pripravy by preto malo byt uvazované zefektivnenie prace archivarov podlozené meraniami a potvrdené jeho dosiahnutie.
Viyhodnotené by tiez mali byt prinosy dosiahnuté v projektoch digitalizacie archivov od roku 2015, ktoré tiez poCitali s Usporou
na prevadzke archivov.

Prinosy projektu, ako napriklad predpokladana uspora éasu zamestnancov, vyplyvaju z expertnych odhadov
skratenia trvania ¢innosti po realizacii projektu. Skratenie trvania jednotlivych ¢innosti archivarov je expertnym odhadom,
ktory nie je podloZeny zdrojmi alebo vysledkom merani. Studia tie predpokladéa nérast pristupov do archivu na 40 000 Ziadosti
mesacne, bez uvedenia zdroja takéhoto odhadu. V sucasnosti je mesacny pocet Ziadosti priblizne 1090. Odhad by sa dala
spresnit napriklad porovnanim poCtu Ziadosti pred a po digitalizcii v pripade zahraniénych archivov, ktoré uz implementovali
projekty digitalizacie.

Pred zadiatkom realizacie projektu by mali byt spresnené naklady podla cien beznych na trhu a nakupované len
produkty a sluzby nevyhnutné pre digitalizaciu archivov. Rozpocet projektu vychadza z priemeru 3 pontk doru¢enych
v ramci prieskumu trhu. ESte pred sitazou by mal byt rozpoCet spresneny a aktualizovany, aby vychadzal z cien beznych na
trhu a obsahoval len nakup produktov nevyhnutnych pre realizaciu projektu.

Tabufka 1: Struktura investiénych nakladov projektu.

Polozka Cenas DPH
Hardvér (digitalizatné zariadenia) 2,7 mil. eur
Hardvér (servery a ulozna kapacita) 9,3 mil. eur
Softvér pre digitalizaciu 174 tis. eur
Softvér pre digitaliz&ciu (serverovéa ¢ast) 2,3 mil. eur
Softvér pre aut. anotovanie digitalizatov 2,0 mil. eur
Softvér pre evidenciu prace s archivnymi dokumentami 0,9 mil. eur

Platforma umelej inteligencie na pracu s digitalizovanymi textami

. SR , ) 3,3 mil. eur
(vrétane Specializovaného hardvéru)

Zdroj: Studia k projektu, spracovanie UHP

Pre presnejSie uréenie poctu a typov potrebnych skenerov by mala byt overena Struktura a format skenovanych
dokumentov. Zohfadnenie Struktury dokumentov (napr. matriky, mapy, atd.) a zvazenia rozdielnej priority digitalizacie
dokumentov by mohlo viest k upresneniu, kofko skenerov je potrebnych a aky format dokumentov maju dokazat digitalizovat'.
Aktuélne sa predpokladd, Ze na kazdé digitalizacie pracovisko sa nakupia rovnaké typy serverov, vratane skenerov na velky
formét s vy$8im obstaravacimi nakladmi. VV pripade obdobnej truktiiry archivneho fondu ako v CR by skenery mali byt v rami
doby trvania projektu vyuzité.

Nakup dalSieho nového hardvéru okrem skenerov za 9 mil. eur s DPH by mal byt podlozeny poziadavkami na
vypoctové kapacity aplikacii a stavom suc¢asného hardvéru. RozpoCet projektu obsahuje nakup nového hardvéru
(skenery, rozne typy UloZisk) s odhadovanymi nakladmi 9 mil. eur s DPH. Studia by mala zdévodnit potrebu nakupu hardvéru
prave v zvolenom rozsahu a konfigurécii. Vhodnym spdsobom by boli poZiadavky na vypoCtové kapacity pre jednotlivé
aplikacie alebo vytaZenie aktualneho hardvéru a UloZnych kapacit.



https://www.nacr.cz/wp-content/uploads/2025/05/NA-pruvodce.pdf

Pred nakupom hardvérového uloziska za 3,1 mil. eur s DPH nad ramec obstaravanych standardnych uloznych kapacit
overit, ¢i je pre digitalizaciu archivov nevyhnutné. Cast nakupovanych diskovych poli by mala sluzit na prevadzku
aplikacie, paskova kniznica na dihodobé uchovanie dat. Studia by mala vysvetlit potrebu nakupu dal$ej Gloznej kapacity - tzv.
objektového Uloziska a ukazat, Ze je pre digitalizaciu archivov nevyhnutna, kedze ide o kombinaciu hardvéru a softvéru spolu
plniacu podobnu Ulohu ako ostatné obstaradvané ulozné kapacity.

Zakladné vyhlPadavanie v zdigitalizovanych dokumentoch a ich anotacia su zabezpec¢ené aj bez nutnosti zakupenia
analytickej platformy umelej inteligencie za 3,3 mil. eur s DPH. Nakup platformy, ktora s pomocou nastrojov umelej
inteligencie umoziiuje pokrodilejsiu analyticku pracu s digitalnymi dokumentami neprinasa podfa $tidie Ziadne dodatoéné
prinosy pre archivarov alebo vedcov. Jej nakup by preto mal nastat' az po potvrdeni (napr. v pripravovanom transformaénom
projekte), Zze bude po obstarani aj skutoCne vyuzivana.

Néklady na prisposobenie nakupovanych rieSeni a upravu suéasného IT systému by mali vychadzat' z uréenia
rozsahu potrebnej prace a jej ocenenia v stillade s cenami beznymi na trhu. VSetky poziadavky na Upravu produktov
ainformacnych systémov by mali byt uvedené v katalogu poZiadaviek, spolu s odhadovanou pracnostou a ocenenim
v stlade s metodikou MIRRI. Sttdia neposkytuje prehlad existujicich rieeni na trhu, ktoré by mohli poslizit aspori z ¢asti na
zabezpedenie potrieb. Ako priklady mozu posluZit systémy s existujicou prezentaénou vrstvou (no bez funkcie vyhladavania
v texte), ktoré vyuzivaju digitaine archivy v Ceskej republike — ako napr. systém VadeMeCum - od Bach systems s.r.0; i
Digitalny archiv AMCR od firmy Inovatika. Priklad prezentadnej vrstvy s funkciou vyhladavania poskytuje napriklad $tatny
archiv v Nemecku.

Néklady na aplikaénu podporu vo vyske 1,6 mil. eur s DPH by mali byt spresnené po uréeni potrebnych éinnosti pre
zabezpecenie prevadzky a ich ¢asovej naroénosti. Odhad nakladov na roénu prevadzku vychadza z prieskumu trhu, kde
sumu odhadli dodavatelia bez spristupnenia detailov 0 spésobe ocenenia. PoZiadavky Ziadaju beznl dostupnost a podporu
len v pracovnych €asoch, pricom odhadované naklady su porovnatelné s kli¢ovymi systémami $tatu s vysokou poziadavkou
na dostupnost a nepretrzit( prevadzku.

Rizika projektu

Podra Narodnej koncepcie rozvoja statnych archivov nie st personalne kapacity na digitalizaciu v ramci jednotlivych
archivov dostatocné, stadia by mala potvrdit, ze to nebude znamenat’ riziko pre UspeSnost’ projektu. Narodna
koncepcia hovori, Ze digitalizacia a praca s grafickymi aplikaciami si vyZaduje odliSné odborné znalosti, ktorymi v st¢asnosti
zamestnanci archivu nedisponuju. Preto navrhuje obsadit 3 miestami zamestnancov kazdé z 10 digitalizaCnych pracovisk,
pri¢om konstatuje, Ze nie je moZné vytvorit tieto miesta presunutim inych zamestnancov. Projekt je potrebné pripravit tak, aby
neznamenal zvy$enie poctu zamestnancov archivov s dopadom na Statny rozpocet.

Studia by mala preskimat’ poziadavky na jednotlivé sluzby a produkty a zvazit ich ipravu takym sposobom, aby ich
splnilo viacero na trhu dostupnych rieSeni. Niektoré poziadavky su Specifické a v Studii nie st podlozené pouZivatelskym
prieskumom, ktory by preukazoval ich nevyhnutnost pre spinenie cielov projektu. Prikladom su poziadavky na minimélny
poCet jazykovych mutacii uZivatelského rozhrania digitalizatného softvéru a poziadavka, aby platforma umoZriovala podporu
mobilnych zariadeni v rezime offline (i0S, Android).



http://www.bach.cz/produkty/
https://inovatika.cz/
https://www.deutsche-digitale-bibliothek.de/
https://www.deutsche-digitale-bibliothek.de/
https://www.minv.sk/swift_data/source/verejna_sprava/odbor_archivov_a_registratur/odbor_archivov_a_registratur/Koncepcia_rozvoja_SA_2028.pdf

